
   

¢ƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ  



 н 

! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ǌƛǎƪ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ōƻǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯΣ ŀ ƭŀƴǘƘŀƴǳƳ-ƳƻŘƛŬŜŘ Ŏƭŀȅ-ōŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ƭŀƪŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ōƛƴŘ  

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ   

!ƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴǘƘŀƴǳƳ όǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘύ ƛƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ŏƻƭπ

ǳƳƴΣ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǎŜǧƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ  ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ŀǎǇŜŎǘǎΣ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 

 

¶ !ƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ōȅ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿƻǊƪǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ мύ 

 

¶ !ƴ ŜŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƻƴ 

ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻǘŀ ό/ƘŀǇǘŜǊ нΦмύ 

 

¶ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŦƻǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǘǎ 

ό/ƘŀǇǘŜǊ нΦнύ 

 

¶ ! ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ  

 ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ό/ƘŀǇǘŜǊ нΦоύ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦΦΦ 
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¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

 мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧΧ  п 

 мΦмΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΦ   р 

 мΦнΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƭŀƴǘƘŀƴǳƳΚΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ   с 

 мΦоΦ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΦΧΧ   у 

 

 нΦ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ 

 нΦмΦ 9ŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘτ!ǉǳŀǝŎ ōƛƻǘŀΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧ   у 

 нΦнΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻτ²ŀǘŜǊōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀƳƳŀƭǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇŜǘǎύΧΦ  нр 

 нΦоΦ ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘτIǳƳŀƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΧΧΦΧ  нс 

 

 оΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ  

  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦΦ   ну 

 

 пΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΧΦΦ   нф 

 

 рΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧ   олτор 



 п 

мΦ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

Lƴ Ƴŀƴȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜǎΣ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƎŜƻ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ό{ǇŜŀǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŎΤ aŀŎƪŀȅ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмпύ ǎǳŎƘ ŀǎ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όtύ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƻǎŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƛƴŎƛπ

ǇƭŜǎΦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ фр ҈ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ŀƴŘ р ҈ ƭŀƴǘƘŀƴǳƳ ό[ŀύΦ  [ŀ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ tƘƻǎƭƻŎƪϯΣ [ŀ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ 

ōǳǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦ hƴŎŜ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊǎΣ ƛǘ ŘƛǎǇŜǊǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ōƛƴŘǎ 

t ǘƻ ŦƻǊƳ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ [ŀ-ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ōŜŘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ όwŜƛǘȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ DƛǾŜƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƛƴ 

ŀǉǳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ ό[ŀύ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ 

ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ŀǉǳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀƳƳŀƭǎ ǘƻ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿŀǘŜǊΦ 

CƛƎǳǊŜ мΦ  !ƴ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀƭ ōƭƻƻƳ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎκǎǳƳƳŜǊ όŀύΣ  ŀ ǿŀǘŜǊōƻŘȅ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴκǿƛƴǘŜǊ όōύΣ  ŀƴŘ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǘǊŜŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎκǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ όŎύΦ {ŜŎŎƘƛ Řƛǎƪǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ 5ƛŀƎǊŀƳ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ǸǊƭƛƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмсύ ŀƴŘ aǳŎŎƛΣ όнлмфύΦ  bǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  

м ǘƻ сΥ ό9ǇŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ [ǸǊƭƛƴƎ ŀƴŘ Ǿŀƴ hƻǎǘŜǊƘƻǳǘΣ нлмоΤ aŜƛǎΣ нлмнΤ {ǇŜŀǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ²ŀŀƧŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсŀύ  с ǘƻ мм όwƻōō Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нллоΤ .ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ .ƛǎƘƻǇ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ нлмуΤ 9ǇŜΣ нлмпΤ .ŀǊœŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнл ŀƴŘ aǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿΦмн ŀƴŘ мо Ǿŀƴ 

hƻǎǘŜǊƘƻǳǘ ŀƴŘ [ǸǊƭƛƴƎΣ нлммΤ ²ŀŀƧŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсŀΦ мп ŀƴŘ мрΥ {ǇŜŀǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ ²ŀŀƧŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΦ мсΥ ²ŀŀƧŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΦ 

мтΥ ²ŀŀƧŜƴ Ŝǘ ŀƭ нлмтΦмуΥ aǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿύΦ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ  

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  

ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅΦ м-р 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ 

ŎȅŀƴƻǘƻȄƛƴǎΦ с-мм 

LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŀŎǊƻǇƘȅǘŜǎ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŦƻǊ ŬǎƘΣ Ȋƻƻ 

ŀƴŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ мпΣмр 

{ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ 

ōǳǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǇǊŜ-

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳƻƴǘƘǎΦ мнΣмо 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ му 

LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ мт 

CƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ōŜƴŜŬǘ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƳƻǊŜ ŀǉǳŀǝŎ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ƳŀŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ŀƴƻȄƛŎ ŜǾŜƴǘǎΦ мс 



 р 

мΦмΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ǿƻǊƪΚ 
 
 
tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƛǎ ŀ ǇŀǘŜƴǘŜŘ t ƭƻŎƪƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ фр҈ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ŀƴŘ р҈ [ŀΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

tƘƻǎƭƻŎƪϯΣ [ŀ Ŏŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴǘƻƴƛǘŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊπ

ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ƳƛƴŜǊŀƭ ƭŀȅŜǊǎΣ ǘƘŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ [ŀ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ōƛƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ όCƛƎΦ нύΦ [ŀ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǎ ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ǿƘŜƴ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ 

ŀǉǳŀǝŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ [ŀ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻȄȅŀƴƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ŎŀǊōƻƴŀǘŜύ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ƻǊ ƛǘ 

ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό5ƻǳƎƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ 5ƛǘƘπ

ƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΣ нлмсŀΣōΤ wŜƛǘȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ [ŀ ǊŜŀŎǘǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀŶƴƛǘȅ ƻŦ [ŀ ǿƛǘƘ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΦ hƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ǘƘŜ [ŀ ƛƴ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǿƛƭƭ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƛƴŀŎǝǾŀǘŜ t ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ όCƛƎΦ нύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƳ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ƻŦ ƭƻǿ ǎƻƭǳōƛƭƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ ǊƘŀōŘƻǇƘŀƴŜ ό[ŀthпϊƴ IнhΣ ƴ Җ оύ ό5ƻǳƎƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ {ƭŀŘŜ 

ŀƴŘ DŀǘŜǎΣ мфффύΣ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ƳƻƴŀȊƛǘŜ ό[ŀthпύΣ ŀ ƳƛƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ ǎƻƭǳ-ōƛƭƛǘȅ ό5ƛǘƘƳŜǊ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ Ŏŀƴ ōƛƴŘ t ǳƴŘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǊŜŘƻȄ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŜΦƎΦ aŜƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ aǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ bƻȅƳŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмсΤ ²ŀŀƧŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΣ ƛƴ ǎŀƭƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎ όaǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǇI ǊŀƴƎŜ όс ǘƻ фύ όaǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ [ƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмфύΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ό5h/ύ ό5ƛǘƘƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсŀΤ [ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

hƴŎŜ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ōƛƴŘǎ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ǘƘŜ ŀŘǎƻǊōŜŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŘƻȄ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƴƻǊ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀǊƛπ

ŀǝƻƴ ƛƴ ǇIΦ tƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ōƻǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ό5ΩIŀŜǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 5ƻǳƎƭŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ aǳŎŎƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢ƘŜƻǊŜǝŎŀƭƭȅΣ [ŀ- ōƻǳƴŘ t ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǎƻǊōŜŘ ƛŦ ǇI ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ п ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀōƻǾŜ мнΦ ¢ƘŜ t ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜ ŘŜǎƻǊōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ 5h/ ό[ƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ 

ōƻǳƴŘ ǘƻ [ŀ ƛƴ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǳƴŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǇǘŀƪŜ ōȅ ŀǉǳŀǝŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ 5ƛŀƎǊŀƳ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ŀ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ōŜƴǘƻƴƛǘŜ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜŘ thп ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǿŀǎƘŜŘ ƻǳǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ όaǳŎŎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 



 с 

мΦнΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ƭŀƴǘƘŀƴǳƳΚ 
 
 
[ŀ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ŎƭŀǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ǊŀǊŜ ŜŀǊǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ όw99ǎύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ w99ǎ ŦƻǊƳ ŀ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǘƻƳƛŎ ƴǳƳōŜǊ рт ǘƻ тм ŀƴŘ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ȅǧǊƛǳƳ ό¸ύ ŀƴŘ ǎŎŀƴŘƛǳƳ ό{ŎύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜΣ Ƴŀƴȅ w99ǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŀƴΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǝƴΣ ŎƻǇǇŜǊ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ό/ƻǇŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘΩǎ ǳǇǇŜǊ ŎǊǳǎǘΣ [ŀ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ ол ǇǇƳ 

ŀƴŘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǎǘƴŅǎƛǘŜ ŀƴŘ ƳƻƴŀȊƛǘŜ ό.D{Σ нлммύΦ Lƴ ƛǘǎ ǇǳǊŜ ŦƻǊƳΣ [ŀ ƛǎ ŀ ǊŀǘƘŜǊ 

ǎƻƊΣ ǎƛƭǾŜǊȅ-ǿƘƛǘŜ ƳŜǘŀƭΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀǊƴƛǎƘŜǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŀ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ Ҍо ƻȄƛŘŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜΦ [ŀ ŦƻǊƳǎ ǎƻƭǳōƭŜ ǎŀƭǘǎ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊƛŘŜΣ ƴƛǘǊŀǘŜ ŀƴŘ ǎǳƭǇƘŀǘŜ ŀƴƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎ [ŀ-

ŎŀǊōƻƴŀǘŜΣ -ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƴŘ -ƻȄƛŘŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ [ŀ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀǉǳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘŜǊŜ tƘƻǎƭƻŎƪϯ 

Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ у ƴƎκ[ ŀƴŘ уΦт Ǝ˃κ[ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ŜƛƎƘǘŜŜƴ ƎǊƻǳƴŘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ƻŦ [ŀ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƭŀƪŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ у -оп ƳƎκƪƎ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ό/ŜǝƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ aŜƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ bƻǊŘōŜǊƎ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΤ ¸ŀǎǎŜǊƛ ϧ 9ǇŜΣ нлмсύΦ  

/ŀǊƭ DǳǎǘŀŦ aƻǎŀƴŘŜǊΣ  ŘƛǎŎƻǾŜǊŜǊ ƻŦ [ŀƴǘƘŀƴǳƳ 



 т 

 
 
tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƎŜƻ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘƻƻƭΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ŘƻǎŀƎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀǊŜ ŀƭƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƻƭƛŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ  

ǎŎƛŜƴŎŜΦ  .ŜŦƻǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘƻǎƭƻŎƪ ǳǎŜΣ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōǊƛŜŦ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ  

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƪŜȅ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳǎΦ 

IŀȊŀǊŘ ŀƴŘ wƛǎƪ 

IŀȊŀǊŘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ƎƛǾŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ 

¢ƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ǘƘŜ  

ǎŎƛŜƴŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ƻƴ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ŜŎƻǘƻȄƛ-

ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό{ǳƭƭƛǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ /ŀƭƻǿ ϧ CƻǊōŜǎ нлмпύΦ  

5ƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ 

¢ƘŜ ƪŜȅ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΣ ŘƻǎŜ ŀƴŘ ŘƻǎŜ-ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŘŜŬƴŜŘ ŘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƴǝƴŜƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ƎƛǾŜƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŘŜŀǘƘΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΣ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ŜƎƎǎ ǘƻ ƘŀǘŎƘ ƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀǊŜ ƴƻǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŘŀǘŀΦ  

/ƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘΥ 

 

[/рл ŘƻǎŜ  ΧΧΦΦΦΦƳŜŘƛŀƴ ƭŜǘƘŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŘƛŜΣ ŜƴŘǇƻƛƴǘ ŘŜŀǘƘ 

9/рл ŘƻǎŜ  ΧΧΦΦΦΦƳŜŘƛŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ рл ҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ǎƘƻǿ ŀƴ ŜũŜŎǘΣ ŜũŜŎǘ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ǾŀǊȅ  

         ŜΦƎΦ ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ  

bh9/κbh!9[  ΧΦƴƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΤ ƴƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƭŜǾŜƭ 

[h9/κ[h!9[  ΧΧΦƭƻǿŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΤ ƭƻǿŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƭŜǾŜƭ 

мΦоΦ   ¢ƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎȅ 

нΦмΦ  9ŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  - ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻǘŀ 

tƘƻǎƭƻŎƪϯ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ƭŜƴǝŎ ŀƴŘ ƭƻǝŎ ǿŀǘŜǊōƻŘƛŜǎΦ .ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ 

ȊƻƴŜǎΥ ŀ ǇŜƭŀƎƛŎ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŀ ōŜƴǘƘƛŎ ȊƻƴŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ 

ǿŀǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ŘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ōƛƻŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǇŜƭŀƎƛŎ ŀƴŘ ōŜƴǘƘƛŎ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ  



 у 

нΦмΦмΦ  /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻǘŀ - [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ 

9ŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǇŜƭŀƎƛŎ ŀƴŘ ōŜƴǘƘƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀƴŘ  

ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ǎŀƭǘǎ ό/ƻǇŜǩ Ŝǘ ŀƭΦ нлмсύΦ ¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŘƻǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ǎŀƭǘǎ ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ tƘƻǎƭƻŎƪϯΦ 9ŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ŦƻǊ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƅŜŎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭƛπ

Ŏŀǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀƴŘ ƴƻǘ [ŀ ǎŀƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŀƴȅ ŜŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ōŜƭƻǿΦ 

 

9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳōƭŜ ƭŀƴǘƘŀƴǳƳ ǎŀƭǘǎ  

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ [ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ŜŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǘŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊ-ǘŀƪŜƴ ǳǎƛƴƎ 

ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ǎŀƭǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ǘŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ŦƻǊƳǎ ƻǊ tƘƻǎƭƻŎƪϯ όIŜǊǊƳŀƴƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмс ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǘƘŜǊŜƛƴύΦ  CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳōπ

ǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ό{ǇŜŀǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоŀύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǎŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜπ

ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǉǳŜƻǳǎ ƳŜŘƛǳƳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅǎ ό/ƻǇŜǩ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ [ŀ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 

ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻȄȅƎŜƴ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴƛƻƴǎ ƭƛƪŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ǎǘŀōƛƭŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ  

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƻƴƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƳŜŘƛǳƳ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŀȅǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ  

ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳōƭŜ ǎŀƭǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀƪŜ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ [ŀ ǎŀƭǘǎ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ǿƛǘƘ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎǎŜǎ ƻƴ ǘŜǎǘǎ  

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘƻǎƭƻŎƪϯΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŘŜǊƛǾŜŘ [ŀ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀƴȅ ŜŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ [ŀ όwƻōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ¢ƘŜ [ŀ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ 

ŀŘǎƻǊōŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƭŀȅŜǊ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ƳŀǘǊƛȄ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƛƻƴƛŎ ŦƻǊƳ ƛƴ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ǿŀǘŜǊΦ !ƴȅ 

ŬƭǘŜǊŀōƭŜ [ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭƻƛŘŀƭ ŦƻǊƳΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ [ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛŎ ŀŎƛŘǎ όwŜƛǘȊŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀƴŘ ǘŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ǎŀƭǘǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Φ  

CƛƴŀƭƭȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘΦ  ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ 

ŘƛũŜǊŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘǊȅ ƎǊŀƴǳƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ нллсΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊπ

ǘŀƪŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŘŜπ

ǎŎǊƛōŜŘ ōȅ {ǘŀǳōŜǊ ϧ .ƛƴŜǘ όнлллύΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀǾƻƛŘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ [ŀ ƭŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǘŜǎǝƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ 

hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ό/{LwhύΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊŀƴǳπ

ƭŀǊ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 



 ф 

hƴŎŜ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊǎΣ ƛǘ ŘƛǎǇŜǊǎŜǎ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ [ŀ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŀƭȅǝŎŀƭƭȅ 

ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻǘŀƭ [ŀ ό¢[ŀύ ƻǊ ŬƭǘŜǊŀōƭŜ [ŀ όC[ŀύΦ wŜƛǘȊŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŘƛǎǇŜǊǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

ǎƻƊ ǿŀǘŜǊ ƭŀƪŜǎΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŬƴŜ Ŏƭŀȅ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳōŜŘŘŜŘ [ŀ ǿƘƛŎƘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬƭǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻǊŜ  

ǎƛȊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƭǎƻ ƳŜŀǎǳǊŜŘ C[ŀ ŀƊŜǊ ол Ƴƛƴ ǳƭǘǊŀŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŬƴŜ ŎƻƭƭƻƛŘǎ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ 

ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǘŜΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳƭȅ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ [ŀΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ  

ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ C[ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ǳƭǘǊŀŎŜƴǘǊƛŦǳƎŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ ƭƻǿ ŀƭƪŀƭƛƴƛǘȅ ǿŀǘŜǊ 

ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǊōƻƴ ό5h/ύ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ ¸ŜǘΣ ŜǾŜƴ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ C[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳƛŎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎ [ŀоҌ ƛƻƴǎ όwŜƛǘȊŜƭ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

¢ƘǳǎΣ ¢[ŀ ŀƴŘ C[ŀ ŀǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻǘŀΦ {ǇŜŀǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмоŀύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜǎ ŦƻǊ ¢[ŀ ŀƴŘ C[ŀ ŦǊƻƳ мс 

tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƻǊ ǾŀƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǘŜǎǘǎ ŦƻǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻǘŀ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜŀƪ 

¢[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƊŜǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎ tƘƻǎƭƻŎƪϯΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ¢[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀǎ C[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƭƻǿ ŀƊŜǊ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŘŜǊƛǾŜŘ [ŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŎŜƴǘ ŜŎƻǘƻȄƛŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ŀƴŘ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ό¢ŀōƭŜǎ нτтύΦ 



 мл 

[ƻŎŀǝƻƴ ¢ƛƳƛƴƎ tŜŀƪ ¢[ŀ ώƳƎκ[ϐ tŜŀƪ C[ŀ ώƳƎκ[ϐ 

²ŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ м ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
лΦлнс-нΦо лΦллн-лΦпмп 

²ŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǧƻƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ м ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ  

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
лΦллп-лΦуфн лΦллн-лΦм 

{ǳǊŦŀŎŜ-.ƻǧƻƳ Ǉƻǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǊŀƴƎŜ όǳǇ ǘƻ сл ƳƻƴǘƘǎύ 

wŀƴƎŜ ¢[ŀ ώƳƎκ[ϐ wŀƴƎŜ C[ŀ ώƳƎκ[ϐ 

{ǳǊŦŀŎŜ ғлΦллм-лΦломϝ ғлΦллм-лΦллн 

.ƻǧƻƳ ғлΦллм-лΦлсуϝ ғлΦллм 

ϝлΦлом ŀƴŘ лΦлсу ƳƎκ[ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ с ƳƻƴǘƘǎ Ǉƻǎǘ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ŀōƭŜ мΦ wŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ όǳǇ ǘƻ сл ƳƻƴǘƘǎύ ŦƻǊ ¢[ŀ ŀƴŘ C[ŀ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ό{ǇŜŀǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоŀύΦ 

.ŀŎǘŜǊƛŀ  

 

¢ƘŜ 9/рл ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ƎǊŀƳ-ƴŜƎŀǝǾŜ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ±ƛōǊƛƻ ŬǎŎƘŜǊƛ ŀƴŘ ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀǊŜ нмто 

ŀƴŘ мр ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢[ŀ ƛƴ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ό¢ŀōƭŜ нύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƴƻ ǘƻȄƛŎ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƻƴ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŜƭƭ ƛǘǎŜƭŦ 

όIŜƴǊƛƪǎŜƴ ŀƴŘ wƻǎƭŜǾΣ нллф DŀǊŎƛŀ-hǊŘƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ±ŜǊǿŜƛƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀ 

ŬŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴƴƛƴƎ wƛǾŜǊ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯΦ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƻǘŀƭ ƘŜǘŜǊƻǘǊƻǇƘƛŎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŘŜƴƛǘǊƛŦȅƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŘπ

ƛƳŜƴǘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όwƛǾŜǊ {ŎƛŜƴŎŜ мтΣ нллмύΦ   

¢Ŝǎǘ  

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎκǇǊƻŎŜǎǎ 

¢Ŝǎǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 9ƴŘǇƻƛƴǘ 5ǳǊŀǝƻƴ 9/рл 

tƘƻǎƭƻŎƪ 

ώƳƎκ[ϐ 

/ƻǊǊŜǎǇΦ 

¢[ŀ  

ώƳƎκ[ϐ 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

 bƛǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǊŀǘŜ 

tƘƻǎƭƻŎƪÈ  

ǎǳǎǇŜƴǎΦ  ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ 

 bhн ŀƴŘ bhо  пуƘ  сус  опΦон LǾŜǊǎƻƴΣ нллф 

 ±ƛōǊƛƻ ŬǎŎƘŜǊƛ 

tƘƻǎƭƻŎƪÈ  

ǎǳǎǇŜƴǎΦ  ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǇƻƴŘ ǿŀǘŜǊ 

[ƛƎƘǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴ олƳƛƴ ғнрллл ғрллл LǾŜǊǎƻƴΣ нллф 

¢ŀōƭŜ нΦ  9ŎƻǘƻȄƛŎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀƴŘ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 9/рл ǾŀƭǳŜǎ όƳƎ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯκ[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ¢[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ 



 мм 

tƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ 

 

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ƻŦ [ŀ ǘƻ ŀƭƎŀŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǎ [ŀ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ 

ŀŶƴƛǘȅ ŦƻǊ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ƛǘ ōƛƴŘǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƛƴ ǎƻƭǳǝƻƴΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ƛƴǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜŘƛǳƳΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƭƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŘƛǊŜŎǘ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ tŜǘŜǊǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтпύΣ ǿƘƻ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ŎƘƭƻǊƛŘŜ ό[ŀ/ƭоύ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

όwŀǇƘƛŘƻŎŜƭƛǎ ǎǳōŎŀǇƛǘŀǘŀΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ tǎŜǳŘƻƪƛǊŎƘƴŜǊƛŜƭƭŀ ǎǳōŎŀǇƛǘŀǘŀ ŀƴŘ {ŜƭŜƴŀǎǘǊǳƳ ŎŀǇǊƛŎƻǊƴǳǘǳƳύΦ bƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻȄƛŎ 

ŜũŜŎǘǎ ǳǇ ǘƻ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ н ƳƎ [ŀ/ƭоκ[ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ όŀǎ ŀ ǎƻƭǳōƭŜ ǎŀƭǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ мΦм ƳƎ 

ƛƻƴƛŎ [ŀύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ !ǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ƻŦ ǎƻƭǳōƭŜ [ŀ ǎŀƭǘǎ ƻǾŜǊŜǎǝπ

ƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŘŜǊƛǾŜŘ [ŀΣ ǘƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ŀƭƎŀŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ   

Lƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƎƛǘŀǝƻƴΣ Ǿŀƴ hƻǎǘŜǊƘƻǳǘ ϧ [ǸǊƭƛƴƎ όнлмоύ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘǿƻ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ŎŜƴŜŘŜǎƳǳǎ ƻōƭƛǉǳǳǎΤ aƛŎǊƻŎȅǎǝǎ ŀŜǊƻƎƛƴƻǎŀύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ  

ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ōƭƻƻƳ ό!ƴŀōŀŜƴŀ ǎǇΦύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻƻƳ ƛǎ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜ ōƛƴŘƛƴƎΣ ƭƛƎƘǘ 

ƭƛƳƛǘ-ŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŎŜƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀƴȅ ǘƻȄƛŎ ŜũŜŎǘΦ Lƴ ŬŜƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƅƻŎŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǇŀǊǝŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ŬŜƭŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ  

ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎ ŀƊŜǊ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ŎȅŀƴƻōŀŎǘŜǊƛŀ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ƎǊŜŜƴ ŀƭƎŀŜ ό/ƘƭƻǊƻǇƘȅŎŀŜύ ŀƴŘ ŘƛŀǘƻƳǎ ό.ŀŎƛƭƭŀǊƛƻǇƘȅŎŜŀŜύόwƻōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ 

.ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ .ƛǎƘƻǇ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ нлмуΤ 9ǇŜΣ нлмпΤ .ŀǊœŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ tƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƊŜǊ ǿƘƻƭŜ ƭŀƪŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƴƻƴ-ǘŀǊƎŜǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

όwƻōō Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ .ƛǎƘƻǇ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ .ƛǎƘƻǇ ϧ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴ нлмуΤ 9ǇŜΣ нлмпΤ .ŀǊœŀƴǘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ  



 мн 

½ƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ 

 
wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ƅŜŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊƻǝŦŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǳƳπ

ƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȊƻƻǇƭŀƴƪǘƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΣ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳπ

ŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 5ŀǇƘƴƛŀ ƳŀƎƴŀΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǇ ǘƻ млȄ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇŜŀƪ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ¢[ŀ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ƴƻ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό[ǸǊƭƛƴƎ ϧ ¢ƻƭƳŀƴ нлмлύΦ  

Lƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό5Φ ƳŀƎƴŀύΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ  aŀǊǝƴ ŀƴŘ IƛŎƪŜȅ όнллпύ  

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ bh9/ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǇ ǘƻ рллȄ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ŀƴ 9/рл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ҕ млутȄ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

¢[ŀ ŜǾŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ό{ǇŜŀǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоŀύΣ ǿƘƛƭǎǘ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ [ŜǳƴƎΣ όнллфύ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴ 9/рл 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ мллȄ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ŀ ǿƛŘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǳǎŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όŎŦΦ ƘƛƎƘŜǎǘ ¢[ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ нΦо ƳƎ [ŀ κ[Σ {ǇŜŀǊǎ Ŝǘ ŀƭΦ нлмоŀύΦ  

.ŜǎƛŘŜǎ 5Φ ƳŀƎƴŀΣ ǘƘŜ ǊƻǝŦŜǊΣ .ǊŀŎƘƛƻƴǳǎ ŎŀƭȅŎƛƅƻǊǳǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǇǳπ

ƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ¢[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǊƎƛƴ ǿƘŜƴ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ /ŜǊƛƻŘŀǇƘƴƛŀ Řǳōƛŀ 

ǳǎƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀƴƴƛƴƎ wƛǾŜǊ ŀƊŜǊ ŀ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ό{ǘŀǳōŜǊ ϧ .ƛƴŜǘΣ нлллύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘǿƻ ŜŀǊƭȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ [ŀ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƛƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƻȄƛŎƛǘȅΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ōƛƻǘŀΣ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƘƛƎƘ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŜƴŘǇƻƛƴǘǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ 

ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻǿŜǎǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜũŜŎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ŜǊƛƻŘŀǇƘƴƛŀ 

Řǳōƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 9/рл ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ tƘƻǎƭƻŎƪϯ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƳƛƎƘǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 


